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Ordforande har ordet

2017 blev ett oforutsebart ar.

Varens nagot turbulenta start med flera avhopp fran styrelsen, forde tyvirr med sig att vi tappade lite
fart. Att bli ombedd att axla rollen som ordférande med start under sommaren blev en utmaning jag
inte angrar.

Under hosten har vi i hogt tempo arbetat for att fortsatta utvecklingsarbetet for att sdkerstilla att
Marknadsfoéreningen gar in i framtiden som en dnnu starkare plattform for att framja néaringslivet och
maéanniskorna i regionen.

Hosten har bjudit pa fantastiska frukostklubbar med manga intressanta och engagerande talare,
hemliga gister och underhallare. Det har varje fredag bildats ett forviantansfullt sorl och manga
intressanta och utvecklande moten har skapats. Jag har haft formanen att lara kdnna fler medlemmar
och skapat nya kontakter som kidnns lovande infor nésta ars arbete med Marknadsforeningen.

Lanseringen av var nya hemsida kom inte riktigt igdng som forvantat. Uppdraget att fornya, forbattra
och forenkla sidan fungerade inte hela vigen. Den nya profilen &r vi vildigt glada for och den kdanns
precis sa friasch och nytdnkande som vi 6nskade. Tyvérr visade det sig stora brister i forenkling och
forbattring for anvandaren. Just nu pagar ett intensivt arbete for att vi ska kunna ha en smidig 16sning
som ska implementeras under varen.

Marknadsforeningen kommer med stor sannolikhet méta 2018 med forstarkt partnerskap. Flera
dynamiska och konstruktiva kontakter har fordjupats och vi ser med stor tillit fram emot nya krafter.
Vi kommer att fordjupa vart arbete tillsammans med vara partners och medlemmar for att utveckla
och bidra till regionen. Vi intensifierar pa sa sitt for att sdkerstédlla medlemsnyttan saval som
affarsnyttan for foreningen, men ocksa for att bidra till inkluderande och utveckling. Vi lanserar under
varen flera nya mojligheter och plattformar for medlemmar och féretag som vill skapa nya kontakter
och nya mojligheter.

Jag vill tacka alla medlemmar for ert fantastiska talamod med olika tekniska missdden inte minst
med lanseringen av hemsidan, men ocksa for alla glada tillrop som gjort denna resa mojlig. Jag
vill ocksa rikta min stora tacksamhet till vara fantastiska partners for allt ni har bidragit med
under aret inte minst nér det géller nya projekt, utan er skulle det inte ha fungerat. Till sist vill jag
ocksa tacka styrelsen som arbetat hart, i en nagot férminskad skara, for att vi tillsammans ska féra
Marknadsforeningen in i framtiden. Tillsammans mojliggor vi det oférutsebara.

Det kommande éret ldgger vi stor kraft pa att fortsitta att fornya, bredda och uttka var plattform
och bidra till regionen. Genom djupare samarbeten och partnerskap skapar vi nya méjligheter, blir
starkare och mer dynamiska.

Vilkomna ombord mot en resa med dynamik, nyfikenhet och nya mojligheter. Tillsammans mojliggor
vi det oftrutsebara!

Kristian Johansson
Ordforande
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Ordforande




Aret i korthet

2017 fick en turbulent var med flera avhopp fran styrelsen som gjorde att arbetsbérdan blev betydligt
storre for de kvarvarande i styrelsen. Efter sommaruppehallet skapades det emellertid en stabilitet
igen och arbetet har genererat i flera nyheter och fordndringar.

Under varen beslutades det att en ny hemsida skulle tas fram med fokus pa ett férnyande av utbudet
och en anpassning till ridande 6nskemal och behov. Av tre inkomna anbud réstade styrelsen enhalligt
pa AddEmotion som leverantor. En fantastisk fornyelse har vi fatt, men tyvirr nadde inte forenklingen
och forbattringen av sidan sina mal. Under hosten har vi darfor dragits med problem som skapat bade
frustration och utebliven information. Detta har nu atgardats och lanseringen av varens program har
en helt ny plattform och anvdndarvanlighet.

Foreningen har under aret haft en heltidsanstalld tjanst. En betydande urrensning av gamla forrad
och arbetsplats har skett. Marknadsforeningen har fatt flytta upp en vaning och sitter tillsammans
med kommunen, vilket vi ser som en bra utveckling av samarbetet.

Antalet medlemmar uppgick per den 31 december till 628. Ett tapp med ca 26% (per 31/12-16 var det
848).

Foreningen har de senaste aren haft en vikande trend i medlemsantalet. Under 2018 kommer

krafter att intensifieras for att vinna tillbaka medlemmar och attrahera nya medlemmar genom en
uppdatering av vart utbud och anpassa till radande 6nskemal och behov. Manga kontakter och samtal
har skett tillsammans med partners, foretag och medlemmar for att sakerstilla nyttan av foreningen
pa alla plan.

Under aret har styrelsen och kansliet arbetat fram en ny dvergripande
strategi som fokuserar pa tre omraden:

- Djupare och bredare samarbete med partners for att ytterligare forhoja
vardet pa partnerskap med Marknadsforeningen

- Fordjupa effekten av vara insatser i regionen genom breddat utbud och
ibland nischade produkter

- Att sprida vara plattformar och samarbeta med partners saval
som andra organisationer, for att skapa en dynamik, gemenskap och
affarsnytta i regionen

Ett led i vart arbete att fordjupa partnerrelationer tog sig
uttryck i Frukostklubb tillsammans med
HD/Sydsvenskan. En paneldiskussion om lokaltidningens
roll i framtiden blev mycket uppskattad av saval
medlemmar som var partner HD. Inte minst blev den
goda fodelsedagstartan varmt uppskattad.

JONAS KANJ
ANETTE NOVAK
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Vart engagemang

Marknadsfoéreningen framjar, bidrar och skapar starka plattformar for naringslivet i nordvéstra Skane.

Vi verkar for en medlemsnytta savil som affarsnytta, som i sin férlangning ska bidra till och skapa nya
mojligheter for regionen. Vi tror pa det personliga motet och att det dr da som nya konstellationer
bildas och nya idéer uppstar. Var region ar priaglad av nytdnkande entreprendrskap som bidrar till den
positiva utvecklingen. Det ar en viktig del som Marknadsforeningen vill utveckla och dr med for att
stodja och bidra till.

Ryggraden i vart utbud har under 2017 varit Frukostklubben. En métesarena pa Dunkers kulturhus och
Lindab Arena som genererat 3925 besokare, vid 32 tillfdllen, vilket ger ett snitt om 122 (140) besokare
per gang. Det dr en minskning med 13%. Pa Frukostklubben har vi blivit inspirerade av starka profiler
och talare som inspirerat under rubriker som retorik, ledarskap, kommunikation, digitalisering, mode,
framtiden och trender. Pa scenen har vi haft foretagsledare, trendgurus, modechefer, designers,
dventyrare, retoriker, datanordar och manga fler.

For att lara kdnna vara nya medlemmar har luncher arrangerats, dar vi informerat kort om féreningen
och lyssnat pa nya medlemmars forvintningar.

AW anordnas med jamna mellanrum och antal som sluter upp varierar. Men stamningen &r pa topp
och hérliga samtal och idéer framtrédder. Vi har traffats pa olika stdllen och vi har blivit erbjudna
prisvirda och goda inslag.

Mih Student véxer sig starkare och vi ar enormt glada for det fantastiska intresse och glada krafter
som det genererar. Studenterna anordnar helt i egen regi frukostklubbar och Mentorskapet vixer
sig starkare. Just nu ar det 21 hérliga Adepter som tillsammans med 21 glada mentorer skapar

nya kontakter och mojligheter. Studenterna ordnar ocksa Career Night och utvecklat Networking
konceptet vidare.

Marknadsfoéreningen delade ut stipendier till Cassandra Bergqvist och Victoria Persson pa Service
Management samt Emma Holmberg och Melinda Holm pa Strategisk kommunikation.

Hakan Svedman, VD Ikea Sverige
Talade om ledarskap och om att attityd var det de vardesatte

hogst hos sina medarbetare

Mikael Kretz, serieentreprenéreninomIT =

Pratade om entreprendrskap och alla de svarigheter man moter pa vageni

Lotta Ahlvar, P'rojsktledare Formex
Talade om hallbart mode och om hugdesign utvecklats till att
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Mal 2018

Marknadsforeningen ar en av de starkaste plattformarna for naringslivet
i regionen. Malet ar att bevara och utveckla nyttan och anvandandet for
saval naringslivet som den enskilde. Vi ska ocksa strava efter att vara
inkluderande och valkomnande for nya idéer och tankar saval som villiga
att prova pa nya infallsvinklar och aktiviteter.

Samarbeten star hogt pa agendan och nya samarbeten haller pa att
utvecklas med saval partners som fristdende foretag och organisationer.
Vi kommer att fokusera pa nyttan for medlemmarna i form av starkare
och fler aktiviteter och utbud. Bade med det personliga motet och i den
digitala plattformen.

PARTNERS - Vart arbete med att skapa nya vagar for samarbeten och ett mer inkluderande upplagg
har genererat i manga nya intressanta kontakter. Vara tidigare partners, Familjen Helsingborg,
Swedbank, Clarion och HD/Sydsvenskan &r troget med oss in pa det nya aret. I skrivandets stund har
vi fordjupade kontakter med tre olika partners och vi ser ljust pa att vi ska finna en gemensam nytta
for regionen och framtiden. Det kdnns extra roligt och lovande for att vi tillsammans verkligen ska
uppna vara mal. Forutom dessa, ser vi flera moéjliga 6ppningar som vi hoppas kunna fa ihop under
varen 2018.

Nya partnerskap ar en viktig del for att vi ska kunna utvecklas och utveckla en stark och inkluderande
plattform.

FRUKOSTKLUBBEN - Har ldnge varit ryggraden i vart utbud och under varen 2018 har vi for avsikt
att fortsdtta i samma anda med Dunkers Kulturhus som huvudplattform. Flera intressanta talare ar
bokade och vi ser med tillforsikt framemot en intressant var. Vi kommer att fokusera arbetet med
Frukostklubben infor hosten och arbete med att fornya, fordndra och forbattra.

Kostnaderna for Frukostklubben har uppgatt till 387 TKr och intdkterna till 425 TKr Det innebér en
vinst om 38 TKr. Nya konstellationer och partners haller pa att utvecklas och vi ser 6ver lokal saval
som plats i regionen for héstens frukostklubbar.Malet ar att Frukostklubben generera storre vinst och
att vi ska verka i hela regionen.

NYA EVENT - I skrivandes stund har vi skapat flera nya plattformar och moéjligheter. Redan i
januari kan medlemmarna prova pa var AW tillsammans med Sundsbussarna. Vi inleder med en
vinprovningstur och efterféljande moten med Helsingborgs Dagblads grdvande journalistik. En
annorlunda och inspirerande plattform som kan anvandas till n6je saval som nytta. Affarsluncher
dr ocksa inplanerade diar man i en mindre grupp béttre kan skapa nya kontakter och inleda nya
affirsmojligheter. Pa planeringsstadieet har vi &ven hela seminariedagar som varmt vilkomnas av
vara partners. For alla nya event jobbar vi for att de ska béra sina kostnader och helst generera en
liten vinst.

GULDKARNAN - Guldkirnan blev under véaren lagd &t sidan. Under hosten har ménga diskussioner
rort sig kring detta. Enhélligt beslut &r att vi ska fortsdtta med Guldkdrnan som ses som en viktig och
drorik del av vart arbete. Arbetet ar nu intensivt och pagaende diskussioner med potentiella partners
sker. Vi berdknar kunna presentera ett upplagg senast i borjan pa april. Nya och mer tidsenliga
utndmningar och en gala med aura av den tid vi lever i nu ska garanteras. Vi kommer att bjuda in till
mer partnersamarbete. Kostnaderna maste baras av partners och deltagarkostnader.




Arsredovisning 2017

Forvaltningsberattelse

Flerdrsoversikt 2017 2016 2015 2014
Medlemsintdkter 935514 1068 569 1174000 1473122
Bidrag 381000 550 000 944 000 1021 852
Antal medlemmar 628 848 938 1137
Eget kapital 793977 781 455 922103 688 169
Resultat 12 521 -140 648 233934 -324 962

Styrelsen for Marknadsforeningen i Helsingborgsregionen far harmed avge arsredovisning for
riakenskapsaret 1 januari-31 december 2017

Allmant om verksamheten

Marknadsforeningen framjar, bidrar och skapar starka plattformar for niaringslivet i nordvistra Skane.
Vi verkar for en medlemsnytta savél som affarsnytta, som i sin forlangning ska bidra till och skapa nya
mojligheter for regionen. Vi tror pa det personliga motet och att det dr da som nya konstellationer
bildas och nya idéer uppstar. Vi efterstravar fortroendefullt samarbete med savil niringslivets som
konsumenternas organisationer. Foreningen dmnar att forverkliga detta syfte genom att frimja och
initiera utveckling och utbildning samt genom att arbeta for 6kad upplysning pa marknadsféringens
skilda omraden.

Framjande av andamalet

Ryggraden i vart utbud har under 2017 varit Frukostklubben. En motesarena pa Dunkers kulturhus
Lindab Arena och Lucia i Mariakyrkan som genererat 3925 besokare, vid 31 tillfallen, vilket ger

ett snitt om 127 (140) besokare per gang. Det dr en minskning med 9%. Pa Frukostklubben har vi
blivit inspirerade av starka profiler och talare som inspirerat under rubriker som retorik, ledarskap,
kommunikation, digitalisering, mode, framtiden och trender. Pa scenen har vi haft foretagsledare,
trendgurus, modechefer, designers, dventyrare, retoriker, datanérdar och manga fler.

For att lara kdnna vara nya medlemmar har luncher arrangerats, dir vi informerat kort om foreningen
och lyssnat pa nya medlemmars forvantningar.

AW anordnas med jagmna mellanrum och antal som sluter upp varierar. Men stamningen ar pa topp
och hérliga samtal och idéer framtréader. Vi har tréaffats pa olika stédllen och vi har blivit erbjudna
prisvirda och goda inslag.

Mih Student vixer sig starkare och vi dr enormt glada for det fantastiska intresse och glada krafter
som det genererar. Studenterna anordnar helt i egen regi frukostklubbar och Mentorskapet vixer
sig starkare. Just nu ar det 21 harliga Adepter som tillsammans med 21 glada mentorer skapar

nya kontakter och mojligheter. Studenterna ordnar ocksa Career Night och utvecklat Networking
konceptet vidare.

Marknadsforeningen delade ut stipendier till Cassandra Bergqvist och Victoria Persson pa Service
Management samt Emma Holmberg och Melinda Holm pa Strategisk kommunikation.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2017 fick en turbulent var med flera avhopp fran styrelsen som gjorde att arbetsbordan blev betydligt
storre for de kvarvarande i styrelsen. Efter sommaruppehallet skapades det emellertid en stabilitet
igen och arbetet har genererat i flera nyheter och forandringar.

Under varen beslutades det att en ny hemsida skulle tas fram med fokus pa ett férnyande av utbudet
och en och en anpassning till radande 6nskemal och behov. Av tre inkomna anbud réstade styrelsen
enhilligt pa AddEmotion som leverantdr. En fantastisk fornyning har vi fatt, men tyvérr nadde

inte forenklingen och férbattringen av sidan sina mal. Under hosten har vi darfor dragits med

stora problem som skapat bade frustration och utebliven information. Detta har nu atgérdats och
lanseringen av varens program har en helt ny plattform och anvidndarvénlighet.

Foreningen har under aret haft en heltidsanstalld tjanst. En betydande urrensning av gamla forrad
och arbetsplats har skett. Marknadsféreningen har fatt flytta upp en vaning och sitter tillsammans
med kommunen, vilket vi ser som en bra utveckling av samarbetet.

Antalet medlemmar uppgick per den 31 december till 628. Ett tapp med 26% (per 31/12-16 var det
848)

Foreningen har de senaste aren haft en vikande trend i medlemsantalet. Under 2018 kommer krafter
att intensifieras for att vinna tillbaka medlemmar och attrahera nya medlemmar genom fornyning
av utbud och anpassa till radande 6nskemal och behov. Manga kontakter och samtal har skett
tillsammans med partners, foretag och medlemmar for att sékerstalla nyttan av foreningen pa alla
plan.

Under aret har styrelsen och kansliet arbetat fram en ny 6vergripande strategi som fokuserar pa tre
omraden:

- Djupare och bredare samarbete med partners for att ytterligare forhoja viardet pa partnerskap med
Marknadsforeningen

- Fordjupa effekten av vara insatser i regionen genom breddat utbud och ibland nischade produkter

- Att sprida vara plattformar och samarbeta med partners savil som andra organisationer, for att
skapa en dynamik, gemenskap och affarsnytta i regionen

Ett led i vart arbete att fordjupa partnerrelationer tog sig uttryck i Frukostklubb tillsammans med HD/
Sydsvenskan. En paneldiskussion om lokaltidningens roll i framtiden blev mycket uppskattad av savil
medlemmar som var partner HD. Inte minst blev den goda fodelsedagstartan varmt uppskattad.

Vad betréffar resultat och stdllning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansréakningar
med tillhorande noter.



Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

2017-12-31 2016-12-31
Belopp i kr Not -2017-01-01 -2016-01-01
Foreningens intdkter
Medlemsintakter 1 935514 1068 569
Bidrag 381 000 550 000
Nettoomsattning 701 290 167
Summa féreningens intikter 1317 215 1908 736
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -841 378 -1637 453
Personalkostnader 3 -452 978 -404 968
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -10935 -7018
Rorelseresultat 11924 -140 703
Finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 658 57
Réntekostnader och liknande resultatposter -61 -2
Summa finansiella poster -61 -2
Resultat efter finansiella poster 12521 -140 648
Resultat fore skatt 12521 -140 648
Arets resultat 12521 -140 648

Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

MiH:s Hemsida 4 207 769 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 207 769 -
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 212 680 166 756
Ovriga fordringar 95 527 224 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 060 7795
Summa kortfristiga fordringar 322267 399 003
Kassa och bank

Kassa och bank 803 233 990 556
Summa kassa och bank 803 233 990 556
Summa omséttningstillgangar 1125500 1389 559
SUMMA TILLGANGAR 1333269 1389559
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 781 456 922 103
Arets resultat 12521 -140 648
Eget kapital vid rdkneskapsarets slut 793977 781 455
Kortfristiga skulder 5

Leverantorsskulder 69 732 108 842
Ovriga skulder 23554 6156
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 446 006 493 106
Summa kortfristiga skulder 539292 608 104
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1333269 1389 559




Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamnden

allminna rdd BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Arsredovisningen upprittats for forsta gadngen i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i
mindre foretag vilket kan innebéra en bristande jamforbarhet mellan rakneskapsaret och det ndarmast

foregaende ridkneskapsaret.

Avskrivningsprinciper for immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden och berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Nyttjandeperiod
Immateriella anldggningstillgangar
MiH:s Hemsida 5ar
2017-12-31 2016-12-31
Not 1 Intdkter -2017-01-01 -2016-01-01
MEDLEMSAVGIFTER
Programpunkter inkl frukostklubbskort 393 707 437 149
Serviceavgift 459 642 535 885
Medlemsavgifter (100;-) 59981 72 984
MiH Student och MiH Student Mentor 22 184 22 551
Summa 935514 1068 569
BIDRAG
Temapartner 41500 50 000
Huvudpartners 320 000 495 000
Ovriga erhallna bidrag 19 500 5000
Summa 381 000 550 000
NETTOMSATTNING
HBG Talks - 4800
Boule - 21295
Bastad - -
Guldkarnan -1145 260 230
Ovriga intakter 1846 3 842
Summa 701 290 167
SUMMA 1317 215 1908 736

2017-12-31 2016-12-31
Not 2 Ovriga externa kostnader -2017-01-01 -2016-01-01
KOSTNADER
Frukostklubbskostnader 392 388 436 243
Kostnader relaterade till andra medlemsaktiviteter 35301 522 884
Styrelsens kostnader 28 481 124 105
Reklam och PR inkl HD’s motesannonser 45727 42 685
Ovriga kostnader 339 483 511 536
Summa 841 379 1637453
Not 3 Personalkostnader och styrelsearvoden
Medelantalet anstillda
Foreningen 1 1
Summa 1 1
Not 4 MiH:s Hemsida 2017-01-01 2016-01-01
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - -
Nyanskaffningar 218 704 -
Vid arets slut 218 704 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -10935 -
Vid arets slut -10935 -
Redovisat virde vid arets slut 207 769 -
Not 5 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser 2017-12-51 2016-12-31
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 2017-12-31 2016-12-31
Personalrelaterade kostnader 29614 12 887
Forutbetalda medlemsavgifter 329922 317 443
Ovriga poster 86 470 162 776

446 006 493 106




Underskrifter

Helsingborg 2018-02-21

Kristian Johansson Sara Linander Ellen Hansson Henne
Ordférande Vice ordforande Ordforande studentsektionen
Acke Salem Anna Fjellner Jan Abrahamsson
Karin Hofko Malin Roos Bendz Mats Boson

Nina Akerlund Savas Gulhan

Var revisionberdttelse har lamnats den 2018-02-26

Anna Lonnberg Anneli Odén
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor




Revisionberattelse

Till foreningsstimman i Marknadsforeningen i Helsingborgsregionen, org. nr 843002-3559

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Marknadsforeningen i Helsingborgsregionen for ar
2017. Féreningens arsredovisning ingar pa sidorna 12-18 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revi-
sor har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rim-
lig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet
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till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberédttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

. utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild. Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat
och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Marknadsforeningen i Helsingborgsregionen for ar 2017.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i foérhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.

Vi som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och viasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgiarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Helsingborg 2018-02-26

KPMG AB
Anna Lonnberg Annelie Odén
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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